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MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII SI TINERETULUI
MINISTERUL COMUNICATIILOR $I TEHNOLOGIEI INFORMATIEI

Formularea
problemei

Guvernul Romaniei isi propune prin politicile sale educationale si prin alocarea resurselor financiare necesare, sa reconstruiasca sistemul educativ al tirii, in
concordanta cu evolutiile europene gi nevoile cetitenilor, comunititilor §i societdtii roménegti .
In acest sens, Ministerul Educatiei, Cercetirii si Tineretului s-a implicat activ in ultimii ani in informatizarea sistemului de Invagimant si in furnizarea mijloacelor pentru
utilizarea Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (TIC) in procesul didactic de la toate nivelurile de invagimant, cu accent pe sistemul educational preuniversitar.
Contextul de dezvoltare a sistemului educational din Romania si a performantelor scolare pe care le sustine, in conformitate cu standardele Uniunii Europene si
exigentele societdtii si economiei bazate pe cunoastere, cit si analize independente efectuate la nivelul sistemului de invatimant romanesc, au relevat faptul cd simpla
dotare a scolilor cu computere si lectii moderne nu este suficienta.
Globalizarea si schimbirile tehnologice au transformat cunoagterea intr-o masurd determinanti a competitivitatii in economia mondiald, iar Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor (TIC) si revolutia informationald pe care o parcurgem reprezintd repere fundamentale pentru procesele educatiei din secolul 21.
In aceeasi masuri, dinamica pietei muncii §i cererea in crestere a competentelor de TIC in toate domeniile de activitate fac din aplicarea tehnologiei in educatie un
domeniu prioritar.
Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC) este vazutd ca un sistem de referintd prin care pot fi facilitate oportunititile de dezvoltare vizdand achizitiile si
performantele cognitive ale elevilor, competentele profesionale ale cadrelor didactice, relatia scoald-comunitate, dezvoltarea institutionald scolara, sustinerea financiard
a inovatiei in educatie $i nu in ultimul rind, managementul sistemului de Invatimant.
In primul an de aderare la Uniunea Europeand, Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului si Ministerul Comunicatiilor si Tehnologiei Informatiei sprijind procesul
de reforma si dezvoltare a sistemului de invitamant prin integrarea Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (TIC) in cadrul sistemului preuniversitar de invitamant,
promovand utilizarea TIC in procesul managerial i in structura tuturor metodelor de predare, studiu, invitare si evaluare, la toate nivelurile sistemului de invatamant.

Denumirea
politicii

»Integrarea Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor in sistemul de educatie preuniversitar din Romania”

Scop

Dezvoltarea politicii educationale privind Integrarea Tehnologiei Informatiei gi Comunicatiilor (TIC) in sistemul educational preuniversitar din
Romania.
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Obiectiv
general/
Obiective
specifice

Obiectip general:
e  Cregterea calitdtii si accesului la educatie prin integrarea Tehnologiei Informatiei i Comunicatiilor (TIC)

Obiective specifice:
. imbunétégirea standardelor educationale prin integrarea TIC ca mijloc didactic in procesul de predare — invitare
Rezultate mdsurabile:
Formarea competentelor aplicative de utilizare integratd a TIC la elevi si personal didactic
Formarea competentelor pentru succes social in societate bazatd pe cunoastere
Dezvoltarea de platforme educationale on line
Elaborarea de continut educational digital si de materiale suport
Crearea mecanismelor pentru livrarea on line a educatiei de tipul ,,A doua sansi”
Utilizarea flexibild a dispozitivelor, dincolo de abordarea traditionald de "laborator de informaticd", pentru facilitarea accesului, a utilizdrii mai eficiente
si sprijinirii procesului de predare si Invitare pentru toate materiile.
Diversificarea resurselor disponibile utilizate in scoli, din toate punctele de vedere (incurajarea pietei de soft educational, utilizarea resurselor
deschise/ gratuite, dezvoltarea si impirtisirea resurselor de citre profesoti etc.), dar avand in vedere critetiile de calitate/ standardele de dezvoltare/
evaluare/ selectie necesare.

VVVVYY

A\

* Reducerea decalajului educational rural — urban in domeniul TIC
Rezultate mdsurabile:
Introducerea unui sistem on line specific invitamantului la distanta
Initierea unui sistem de administrare on line care si eficientizeze managementul scolar
Asigurarea accesului rapid la informatie indiferent de pozitionarea geografici a scolii
Identificarea modalititilor de utilizare a TIC ca instrument de a acoperi discrepanta de cunoastere dintre elevi si profesori, in special in scolile din
zonele defavorizate si facilitarea accesului la educatia superioard / oportunititi de dezvoltare profesionali.

YV V VY

e  Asigurarea resursei umane competente in dezvoltarea pedagogiilor interactive bazate pe integrarea TIC
Rezultate mdsurabile:
Personal didactic competent in domeniul TIC indiferent de obiectul de studiu predat
»  Cresterea capacititii de cercetare inovare in sistemul de invitimant preuniversitar
»  Diversificarea ofertei scolare
»  Evitarea "seductia tehnologiilot"si concentrarea pe succesul procesului de invitimant
>
>
>

A\

Restructarea principiilor pedagogice conform contextului actual si perspectiva european

Adecvarea sistemului de formare continud a personalului didactic la suma competentelor cheie europene
Dezvoltarea unui profil de competente TIC pentru profesori, pentru a orienta dezvoltarea de curriculum pentru cursurile de formare si pentru a servi
evaludrii.
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o Intirirea capacititii institutionale gi cregterea performantei manageriale prin integrarea tehnologiei TIC la nivel national ( MECT),
regional ( IS]J-uri si alte institutii si organisme) si local ( scoli, autorititi locale)
Rezultate mdsurabile:
» Formatea competentelor manageriale la toate nivelurile pentru utilizarea TIC in domeniul managementului administrativ si educational
»  Crearea unui sistem administrativ on line
»  Adecvarea infrastructurii TIC la managementul administrativ si educational modern
»  Dezvoltarea infrastructurii IT la nivel central, judetean si la nivelul unititilor scolare
»  Dezvoltarea de aplicatii ,,open source”
¢ Dezvoltarea unui parteneriat real si eficient pentru utilizarea TIC in educatie
Rezultate mdsurabile:

»  Dezvoltarea sistemelor colaborative de tip EuroSchoolNet, E-Tweening, School and Classroom etc
»  Adaptarea mediilor de invitare existente In gcoald pentru integrarea TIC
> Incurajarea parteneriatului educational public privat
»  Diversificarea tiputilor de partenetiate on i off line
o Directi :
Unitdtile/institutii de invdtimant, elevi, cadre didactice, etc.
Beneficiari ° Indz‘rgafz‘ :

Institutiile si organizatiile relevante pentru activitatea unititilor de Invitimant, Inspectoratul Scolar Judetean, Consiliul local, Primaria, comunitatea locald, toti actorii
interesati in educatie
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Variante de
solut,ionare

Varianta 1

Implementarea TIC in scoli constituie prioritatea guvernamentald pentru construirea
societitii informationale bazatd pe cunoastere .
Procesul de descentralizare care va fi extins permite scolilor si dezvolte si sd implementeze
oferte educationale si politici adaptate de dezvoltarea organizationald, in conformitate cu
specificitatea fiecarei scoli si cu nevoile comunititii locale, insi, pentru asigurarea durabilitatii
folosirii corespunzatoare a TIC in predare si invitare, trebuie asigurat un cadru care si
defineasca clar responsabilititile pentru ceea ce se va face la fiecare nivel al sistemului de
educatie, aga incat fiecare profesor si elev si aiba competente digitale minime, precum si
abilitdti de management al informatiei, mai ales la surse bazate pe Internet.
Introducere TIC in sistemul educational este un proces etapizat care va debuta cu incercarea
de a crea cadrul legislativ §i institutional si cu pregitirea din punct de vedere managerial a
personalului de conducere si de specialitate de la nivelul unitatii de invatimant, precum si a
celui de la nivel judetean si central.
Existd cinci elemente care trebuie plasate in mediul de e-learning din scoli, care permit
folosirea TIC pentru cresterea nivelului de calitate in sistemul de educatie preuniversitar.
Domeniile de interventie ale TIC in educatie.

. Curriculum  §i evaluare prin:

- Adecvarea curriculum-ului la competentele cheie europene prin elaborarea
standardelor si competentelor TIC pe obiecte de studiu, pe an de studiu/cicluri
curriculare, necesare realizirii educatiei pentru societatea bazatd pe cunoastere.

- Introducerea disciplinei TIC in trunchiul comun, in invitimantul secundar inferior,
la clasele V-IX si optional I-IV pentru cresterea accesului egal la educatie, pentru
consecutie §i pentru compatibilizarea cu sistemele educationale europene

- Abordarea integratd a TIC in revizuirea programei scolare pentru a reflecta mai
bine dezvoltirile internationale, cercetarea din domeniu TIC si importanta data
acestui aspect la nivelul politicii educationale;

- Dezvoltare unui profil al competentelor TIC pentru elevii de la diferitele niveluri si
promovarea interdisciplinaritatii si crosscurricularitdtii prin utilizarea TIC

- Accentuarea relevantei si a adecvirii ofertei educationale TIC in raport cu nevoile
si interesele locale precum si cu cele ale elevilor, institutionale, individuale i de
grup

- EBlaborarea standardelor si definirea nivelurilor de competente TIC pentru
personalul didactic $i managerii de scoald necesare elaboririi curriculum-ului de
formare si unui sistem de evaluare eficientd
Elaborarea curriculumului de formare pentru personalul didactic si de conducere
necesar actualizdrii i dobandirii competentelor aplicative specifice TIC, cu
transferabilitate la elevi.

- Flaborarea instrumentelor de evaluare curriculardi pe baza standardelor
curriculare pentru eficientizare evaludrii si facilitarea Intelegerii sistemului de
evaluare de citre elevi si actori interesati.

Impact 1

Social:

La nivel national:

e Promovarea valorilor care orienteaza
sistemul educational din Romania.

e Interconectarea bazelor de date

e  Fluidizarea circulatiei infomatiei de sus
in jos si de jos in sus

e Accesul cadrelor didactice la cursuri de
formare §i programe europene prin
consultarea sit-urilor specializate

La nivel local:

e Implicarea reald si efectivi in
functionarea si dezvoltarea serviciului
educational

e Acces la cursuri de formare indiferent
de zona geografici si de clima

e Dezvoltarea Invitimantului in zone
rurale si urbane periferice

e Asumarea de citre autorititile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de
servicii educationale

e Dezvoltarea comunitatii prin
transformarea scolii in centru de
informare si de dezvoltare pentru
comunitate.

La nivelul scolii :

e Cresterea  prestigiului  scolii  in
comunitate

e Democratizarea vietii scolii

e Inovatie si diversificare a ofertei scolare

e Asumarea responsabili a deciziilor
privind calitatea procesului instructiv-
educativ si a conditiilor de realizare a
acestuia.

Economic :

e  Formarea on line a cadrelor didactice
reduce substantial costurile de formare
(prin economie de timp si resurse)

Buget estimat 1

446.200.000 euro
in 3 ani
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Crearea unui set de instrumente de evaluare a competentelor TIC si a unui
portofoliu de modele de instrumente de evaluare care si faciliteze dezvoltarea
capacititii de auto evaluare la nivelul gscolii §i si contribuie la eficientizarea
politicilor nationale curriculare

Realizarea unui corpus de documente curriculare si de evaluare menite s
contribuie la cresterea calititii invatimantului si a performantei elevilor.

Resurse umane prin:

Realizarea cadrului metodologic pentru formarea personalului didactic in utilizarea
TIC ca mijloc didactic i ca instrument pentru deschiderea sistemului educational
la nevoile elevilor si ale societatii.

Elaborarea cadrului metodologic pentru formarea personalului didactic de
conducere pe dimensiunile management educational si management administrativ
pentru eficientizarea actului managerial in scopul cresterii performantei elevilor si
pentru satisfacerea nevoilor institutionale $i de sarcind

Formarea personalului didactic pentru dobandirea de competente specifice
utilizdrii TIC in procesul didactic, in activitatea profesionala si organizationala.
inﬁin‘garea functiei de coordonator TIC la nivelul unitatilor de invitimant pentru
asigurarea suportului specializat acordat personalului didactic si managerilor
scolari.

Formarea coordonatorilor TIC pe baza standardelor ocupationale.

Elaborarea fisei cadru a postului de coordonator TIC pentru implementarea
unitard a politicilor educationale si completarea acesteia la nivelul unititii de
invatimant in functie de contextul specific.

Infrastructura prin:

Infiintarea unei Agentii pentru TIC in invatamantul preuniversitar care si
raspunda de cercetare, dezvoltare, orientare si monitorizarea implementirii si
utilizdrii TIC in educatie si care si se constituie intr-un centru de resurse si
coordonare metodologicd pentru derulare de programe inovative in domeniul
TIC.

Utilizarea flexibild a dispozitivelor, dincolo de abordarea traditionald de "laborator
de informaticd", pentru facilitarea accesului, a utilizdrii mai eficiente si sprijinirii
procesului de predare si invitare pentru toate materiile.

Asigurarea infrastructurii necesare unei abordari a TIC in procesul didactic,
pedagogic si organizational menit si faciliteze dezvoltarea sistemului educational.

Optimizarea procesului didactic si egalizarea sanselor prin asigurare si dezvoltarea
accesului la resurse digitale (laboratoare virtuale, jocuri educationale, aplicatii etc.)

Modernizarea bibliotecilor prin dotarea cu echipamente si soft-uri.

e [Eficientizarea activitati MECT prin
infiintarea  Agentiei TIC care sid
combine cunostintele legate de nevoile
educationale ( gcoli si institutii de profil)
cu o Intelegere a oportunititilor pe care
le poate aduce TIC.

Ecologic :

e Influentarea negativi a organismului
cadrelor didactice si a elevilor prin
utilizarea excesiva a computerului.
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- Diversificarea resurselor disponibile utilizate in scoli, din toate punctele de vedere
(incurajatea pietei de soft educational, utilizarea resurselor deschise/gratuite,
dezvoltarea si impirtisirea resurselor de citre profesori etc.), dar avand in vedere
criteriile de calitate /standardele de dezvoltare/ evaluare/ selectie necesare.

- Extinderea portalului national de educatie prin crearea unor comunititi
educationale profesionale interconectate, care si aiba capacitatea de a folosi
tehnologiile moderne.

. Dezwoltarea capacititii institutionale prin:

- Utilizarea TIC ca instrument de dezvoltare institutionald pentru intirirea
capacititii scolii de a initia, elabora si participa la proiecte educationale, dar si de a
deveni un ofertant de servicii pentru comunitate si totodatd centru de resurse in
comunitate

- Crearea unei infrastructuri on line specifice Invatimantului la distantd pentru
crsterea accesului la educatie, pentru oferirea de sanse egale si pentru formarea pe
parcursul intregii vieti.

- imbunété;drea structurii informationale si de comunicare prin crearea §i
dezvoltarea de platforme educationale on line pe diferite tematici.

- Asigurarea accesului la ,,open sources” si la publicatii educationale on line pentru
eficientizarea procesului didactic si managerial.

- Facilitarea transparentei institutionale  prin utilizarea TIC in procesele de
comunicare, marketing si evaluare.

- Dezvoltarea unui sistem de evaluare on-line care sa faciliteze inter-evaluarea pe
tipuri de scoli, evaluarea institutionala si de proces.

. Activitati suport prin:

- Realizarea unui studiu diagnostic care si ofere informatii relevante necesare
actiunilor de interventie si recomandiri privind implementarea standardelor de
dotiri si a formdrii resursei umane.

- Initierea unui program de granturi pentru utilizarea TIC in educatic menit sa
contribuie la dezvoltarea creativititii, inovatiei si la dezvoltarea sistemelor
colaborative.

Monitorizare si evaluare:

Procesul de introducere a TIC in invitdmantul preuniversitar va fi insotit de un
sistem de control si monitorizare a calititii care va asigura coerenta politicilor privind
dezvoltarea curriculard, predare — iInvatare — evaluare pe baza standardelor specifice,
respectarea cerintelor legale privind procedurile de elaborare, monitorizare si evaluarea a
politicilor publice la nivel central, asumarea de citre corpul profesoral a viziunii privind
asigurarea calititii promovate de structurile abilitate in domeniu.

Str. G-ral Berthelot, nt. 28-30, Bucurest, sector 1, tel.: 405.62.99
Page 6 of 9




MINISTERUL EDUCATIEI, CERCETARII $I TINERETULUI
Directia Generald Management invé;émﬁnt Preuniversitar
Directia Politici Educationale

Varianta 2

Identica cu varianta 1 pe domeniile de actiune ale TIC in educatie, cu exceptia Infiintdrii unei
Agentii pentru TIC in invatamantul preuniversitar care si rispunda de cercetare, dezvoltare,
orientare si monitorizarea implementarii si utilizirii TIC in educatie si care si se constituie
intr-un centru de resurse si coordonare metodologici pentru derulare de programe inovative
in domeniul TIC.

Impactul 2

Identic cu cel al variantei 1, cu exceptia
Economic :

Costurile de infiintarea si functionare ale Agentiei
TIC pentrn invitamantul preuniversitar depdsesc
posibilitatile financiare bugetare ale MECT.

Bugent estimat 2

441.200.000 euro
in 3 ani

Varianta 3
Pastrarea status-quo-ului:
Pastrarea cadrului metodologic existent.

Continuarea investitii in infrastructura necorelata cu dezvoltarea resurselor umane in
utilizarea specifica a TIC in educatie.

Impact social:

- Actualul mod de organizare si functionare al
institutiilor ingreuneaza gestionarea eficienta a
procesului educational

- lipsa unei strategii in domeniul utilizarii TIC
in educatie la nivel national va continua
cresterea  discrepantei educationale intre
mediul rural si cel urban

- lipsa sistemelor online care sa permita
utilizarea noilor tehnologii de catre actorii
implicati in educatie ingreuneaza schimburile
de bune practici precum si dezvoltarea
institutionala

Impact Economic:

- Fara o strategie bine definita si fara o
coordonare centralizata exista posibilitatea
redundantei in investitii ceea ce ar duce la
multiplicarea costurilor legate de
infrastructura si pregatire personal.

Bugent estimat 3

350.200.000 euro
in 3 ani

Procesul de
consultare

In vederea elaboririi unui document de politici educationald pentru integrarea TIC in invitdmantul preuniversitar au fost organizate 3 dezbateri de tip expert si
consultdri directe cu o serie de stakeholderi ai sistemului de Invagimant preuniversitar. Acestea au avut un caracter informativ §i au contribuit la definirea realistd a
nevoilor si problemelor existente la nivelul utilizarii TIC in educatie, cat si la elaborarea unor variante de solutionare, concretizate in abordarea cuprinsd in cadrul
prezentului document de politicd educationala.
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Toate aceste propuneri si recomandari, sintetizate la final sau prezentate pentru fiecare eveniment, reprezinti o baza importanta pentru revizuirea si dezvoltarea de
propuneri de politici integrative si coerente in domeniul TIC.

Parti consultate :

Reprezentanti ai unor institutii europene i internationale : Consiliul Britanic, Biroul de Informare al Consiliului Europei la Bucuresti, Banca Mondiald

Reprezentanti ai institutiilor subordonate, coordonate san afiliate MECT: Agentia Romana pentru Asigurarea Calititii in invitéméntul Preuniversitar, Agentia Nationald
pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formirii Profesionale, Institutul de Stiinte ale Educatlel Centrul National de Formare a Personalulul din
Invitimantul Preuniversitar, Consiliul National de Formare Profesionald a Adultilor, Tribuna Invatamantulul Centrul de Pregatlre in Informaticd, inspectorate
§colare judetene, scoli ;

Reprezentanti ai institutiilor de invitamant superior: Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic -Universitatea Bucuresti, Departamentul de Invitimant
Deschis la Distanta - Universitatea Bucuresti, Universitatea Politehnica Bucuresti;

Repezentanti ai ONG-urilor din domenin: Asociatia Tehne - Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatie, Fundatia CODECS pentru Leadership, Asociatia e-
Romania Gateway, Fundatia Centrul Educatia 2000+, Junior Achievement Romania, Asociatia Romanad pentru Industria Electronici si Software, Asociatia
pentru Tehnologie si Internet, Asociatia Patronala a Industriei de Software si Servicii, Asociatia Producatorilor de Echipamante de Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor, Asociatia Natioanald a Internet Service Providerilor, Asociatia Romana pentru Resurse Educationale;

Repezentanti ai companiilor furnizoare de echipamente i servicii TIC: SIVECO-Romania, SOFTWIN, MICROSOFT, CISCO, INTEL, ORACLE, GOOGLE, ECDL
Romania.

Rezultatul consultdrii:

Consultdrile au reunit experti si grupuri interesate din diferite sectoare §i au vizat cresterea transparentei procesului de luare a deciziilor. in acelati timp, acestea au
permis acumularea de informatii utile pentru formularea sugestiilor si recomandirilor concrete in vederea schitarii unei propuneri de calitate privind politica
educationald pentru integrarea TIC in invdtamantul preuniversitar.

Varianta de
solu;ionare
recomandati

Identicd cu Varianta 1 Impactul identic cu cel al variantei 1 Buget estimat 1
Rezultatul politicii publice
Eficientizarea introducerii TIC trebuie si se 446.200.000 euro
regiseascd in valoarea addugati in educatie, in 3 ani

materializatd prin capacitatea de integrare a
tinerilor absolventi in societate pe baza
competentelor profesionale dobandite si in
functie de piata fortei de munci la nivel local,
national si international.

Educatia anuntd revolutii nu mai frecvent
decit reusesete sd le produci.

In Romania, politica de introducere a TIC in
scoli pare a actiona ca un catalizator pentru o
evolutie rapidd, dacd nu cumva chiar ca o
revolutie.
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Tehnologia si, in particular continutul la care
asigurd acces, este foarte agreati de elevi.
Acest lucru actioneazd deja ca un stimul
pentru profesori in a crea medii de Invitare
centrate pe elev.
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